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Application 1 : Découvrir I’entreprise

Document 1 - Le management chez Poult :

En 2006, I'équige de direction organise un grand ras-
semblement, Les salariés, tous postes confondus, sont
invités & « brainstormer » sur les valeurs de i’entre-
prise et l'usine Poult de demain. Puis des groupes de
travail restreints sont constitués pour poursuivre et
affiner la réflexion. Rapidement, 1'organisation hié-
rarchique de l'entreprise est identifiée comme un obs-
tacle 3 son développement. Les salariés les plus
anciens décrivent en effet une culture paternaliste et
autoritaire [...]. Autre constat : les managers passent
prés de la moitié de leur temps a des taches de contréle
et de reporting a 1'utilité contestable. {...]

L’équipe de direction méne alors une vaste opération
de déconcentration du pouvoir se traduisant par la
suppression de plusieurs niveaux hiérarchiques. [...]
Des équipes autonomes sont mises en place, par
familles de produits, avec la capacité de prendre des
décisions pour elles-mémes sur 1'ensemble des sujets.
Les anciens cadres se sont vus attribuer de nouvelles
fonctions et sont rebaptisés « animateurs ». En 2010,
c’est au tour du comité de direction de disparaitre. Les

décisions stratégiques sont désormais prises par des
équipes transversales mélant les différentes fonctions
de 'entreprise. [...]
L'entreprise est gouvernée par une forme de démocra-
tie participative. La décentralisation et ie modéle col-
lectif se déclinent progressivement a I’ensemble des
sujets. [...]
M.-H. Biissot, «Poult : la recette miracle ?»
www.magazine-decideurs.com, 31 mars 2017.

1. Identifier les problémes rencontrés par les dirigeants de I’entreprise Poult ?

Comment définir les différents types d’organisation ?
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Application 2 : CEuvrer pour une association

L’entreprise Poult travaille en partenariat avec les Restos Du Ceceur.

Document 2 - Un peu d’histoire :

Fondés par Coluche en 1985, les Rustos pu CauR est
une association loi de 1901, reconnue d’utilité
publique, sous le nom officiel de « les Restaurants du
Coeur - les Relais du Ceeur ». IIs ont pour but « d'aider
et d’apporter une assistance bénévole aux personnes
démunies, notamment dans le domaine alimentaire
par l"acces a des repas gratuits, et par la participation
a leur insertion sociale et économique, ainsi qu’a
toute action contre la pauvreté sous toutes ses
formes ». [...]

En France, 8,8 millions de personnes vivent sous le
seuil de pauvreté, Soit plus de 14 % de la population.

[

Les ressources des Restos sont divessifiées. Llles
reposent essentiellement sur un triptyque : la généro-
sité du public, qui assure pres de la moitié des recettes
financiéres de !'association (47 % du totai), les sub-
ventions (33 %), et les produits Enfoirés (8 %). A cela
s‘ajoutent les mécénats ou partenariats d’entreprises
et les autres fonds privés, les produits financiers,
exceptionnels et les produits divers. [...]

En 2016-2017, nos 71 000 bénévoles ont continué a
ceuvrer au quotidien au sein des centres Restos et leur
engagement nous a permis de répondre aux besoins
sans cesse croissants des personnes accueillies.

Les Restos du Ceeur, « Chiffres clés 2017-2018 (33¢ campagne) »,

www.restosducoeur.org, 21 janvier 2019,

Document 3 — Fonctionnement de I’association :

Une assemblée générale (AG) d’environ 400 membres,
au sein de laquelle siégent au moins deux membres de
chacune des 118 associations départementales (AD),
se réunit une fols par an pour approuver les comptes,
le rapport moral et élire e nouveau conseil d’adminis-
tration national (CA). Le CA désigne un burcau
comprenant 8 membres €lus dont le président, le tré-
sorier et le secrétaire général.

Le conseil d’administration national, qui se réunit
une fois par mois, définit la politique des Restos, que
le bureau ¢lu met en ceuvre avec 'aide d'une équipe
de bénévoles et de permanents. 1/association natio-
nale regroupe un certain nombre d’activités centrali-
sées et, par ailieurs, accompagne les associations
départementales et les centres d'activités dans la réa-
lisation de leurs missions scciales dans le cadre d’un
contrat d’agrément.

Les Restos cu Ceeur, « Fonctionnement de 'association »,
www.restosducoeur.org, 21 janvier 2019.

5. Quel type d’organisation les Document 2 et 3 présentent-ils ?

Comment définir les différents types d’organisation ?
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Application 3 : Participer a la mairie de Toulouse

Document 4 — Un établissement public administratif :

La mairie est une collectivité territoriale qui a pour
principale mission de satisfaire les besoins quotidiens
de la population. Ses attributions sont multiples :
état-civil, urbanisme ct logement, écoles et équipe-
ments, activités culturelles, santé et aide sociale,
police...
Ses activités échappent a la logique marchande. |...]
Les maires de quartier sont des élus de proximité dont
la mission est de traiter des problémes du quotidien.
Ils sont en contact direct avec les habitants dans les
mairies de quartier ot ils sont installés.
Le conseil municipal, composé de 69 élus a Toulouse,
est 'assemblée délibérante élue de la commune. Il est
« chargé de gérer, par ses délibérations, les affaires de
la Commune ».

www.apt.fr, 21 janvier 2019,

Document 5 - Les ressources financiéres de la mairie :

Les impdts et cotisations sociales lui permettent
d’assurer des services gratuits ou quasi gratuits,
comme |'éducation, la samnté, 1a justice, et de verser
des prestations sociales.

www.cite-sciences.fr, 21 janvier 2019.

8. Quelle est la mission de la mairie ?

Comment définir les différents types d’organisation ?




